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Il lavoro nel modello di 
sviluppo.

L'angolazione con cui osserviamo Laudato si e la sua 
capacità di predire l'immagine del futuro e di indicare 

come realizzarlo. Questa angolazione è ciò che si 
chiama "modello di sviluppo" e corrisponde alla 

storicizzazione del Logos. 3
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La domanda iniziale
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Contenitore  e contenuto 
viaggiano insieme

lavoro
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Ma non è costui il carpentiere, il 
figlio di Maria Mc 6:3-4

«La necessità di difendere il lavoro»   Francesco,Laudato 
Sii,Libreria Editrice Vaticana Roma 2015 [3-LA RADICE 
UMANA DELLA CRISI ECOLOGICA,[    [   III CRISI E 

CONSEGUENZE DELL’ANTROPOCENTRISMO MODERNO 
[    , § La necessità di difendere il lavoro n°/p.  

http://w2.vatican.va/content/francesco/it/encyclicals/
documents

/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.pdf].
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Il modello di sviluppo deve 
essere prevedibile, scientifico, 

• non basato su atti di fede oppure sensazioni. 
Scientifico e non basato nemmeno sul buon cuore. Cito 
sempre questo esempio: qualsiasi bancario, non 
importa quanto sia santo, non distribuisce il denaro 
della banca durante l'orario di lavoro. Quando entra in 
banca assumere regole e i criteri dell'agire della banca, 
non appena esce può assumere comportamenti 
cristiani.
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L’azione umana è guidata da 
enti. 

• Quelli che noi chiamiamo enti sono le banche, 
le famiglie le squadre di calcio, sono enti 
fornitori di logica al nostro agire.
Lavorare è appunto assumere questa logica 
di azione particolare che mi consente di 
realizzare un certo “prodotto” con l'utilizzo di 
una macchina.
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Tutto è collegato intimamente 
[16], noi dobbiamo scoprire 
questo collegamento innato 
che consente il futuro del 

pianeta vivo.
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I problemi del lavoro oggi.

• Rivoluzione industriale 4.0, quale 
stipendio, quanto lavoro, come 
lavorare, come deve comportarsi il 
"padrone",… diminuire le ore lavorate 
per aumentare il lavoro, solidarietà, 
specializzazione, tipo di aziende.
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Il significato di lavoro.
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La formula del lavoro in fisica è: 
lavoro uguale forza per spostamento

• il lavoro di 1 bomba è 
uguale al lavoro di 1 
azienda per 1 giornata. 

• C'è qualcosa che non va 
nella formula
La differenza sta nel fatto 
che la bomba distrugge e 
l'azienda realizza 
qualcosa (qualche 
razionalità interna 
oggettiva utile) 

sfl *
=
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pausa riflessione
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La formula del lavoro che 
abbiamo studiato in fisica non 

va bene, devo aggiungere la 
capacità di costruire una 

razionalità utile:

• la nuova formula 
diventa lavoro uguale 
forza per spostamento 
per razionalità 

RIOsfl **
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La costruzione reale, quella 
dell'azione di ogni giorno, è fatta 
invece di successi ed errori con i 

rispettivi rifacimenti. 

• Qualora dovessimo scrivere la formula della costruzione la 
potremo scrivere così: lavoro uguale forza per spostamento per 
razionalità costruttiva attuata meno forza per spostamento per 
razionalità distruttiva attuata. 

• Ciò che rimane alla fine della giornata è il lavoro effettivamente 
eseguito.

errorisuccessi RIOsfRIOsfl )**()**( 
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In effetti è ciò che calcoliamo oggi 
attraverso il denaro: lavoro uguale 
a (utile prodotto) meno (uscite per 
le spese), è la cosiddetta partita 

doppia di origine francescana (fra 
Luca Pacioli).

• Il modello di sviluppo utilizza questa formula 
concreta e va valutato attraverso questa formula 
concreta.
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Confronto tra modello 
consumista e modello di 

Francesco.
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Modello consumista

• Il modello di sviluppo consumista ha 
come obiettivo finale (è il suo Assoluto) la 
produzione economica materiale ed 
infatti misura il proprio successo con il 
PIL. 

• Al mattino quando vado a lavorare inizio 
la produzione di “PIL”, alla sera quando 
torno a casa termino la produzione 
economica. 

• Al sabato vado a consumare quanto 
guadagnato.
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Tutto ciò che non rientra nella 
produzione economica è scarto 

o costo1. 

• Questa parola è molto significativa 
nella “Laudato si”[22,43,123], 
perché tutto ciò che non entra nel 
processo produttivo diventa scarto, 
anche l'esistenza delle persone.

./%23sdfootnote1sym
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La capacità produttiva, cioè di 
generare il prodotto materiale, 

determina l'efficienza del modello

• L’efficienza consumista in cui viviamo, 
produce in definitiva, la quota della 
ricchezza che ci serve per vivere. 
Tuttavia proprio per questo errore circa 
il fine, il modello è molto inefficiente, 
non vede e non sviluppa i 4/5 di ciò che 
ci serve per vivere.
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L'inefficienza del modello è 
anche determinata dalla 

concorrenza, 

dopo 5 anni circa il 50% circa non ce l'ha 
fatta a sopravvivere. Questa è una perdita
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La situazione peggiora nel 
caso dell'economia di Keynes

• Nel modello di Maynard Keynes “200 uomini scavano 
la buca e 200 la riempiono per permettere a tutti di 
lavorare”, il rendimento finale del modello  che deve 
produrre cose utili si abbassa ancora. Purtroppo in un 
pianeta giunto al collasso non ce lo possiamo più 
permettere. Si può dire dal punto di vista del lavoro 
che si tratta di spreco organizzato.
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pausa riflessione
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Il potere del denaro e la sua 
distribuzione.
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Nel modello consumista tutto 
deve passare dall'economia 

industriale. 

• Il cibo necessario alla mia sopravvivenza, perfino la 
carità passa attraverso il denaro perché non posso 
provvedere alla sopravvivenza di chi non conosco in 
modo diretto.
In questo mondo consumista è necessario lavorare 
per sopravvivere, e nello stesso tempo aumentare la 
produzione per sopravvivere, perché questa 
espansione garantisce il posto di lavoro al maggior 
numero di persone possibili.
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Il denaro è il potere di 
mobilitare l’azione della

Realtà storica
• il fruttivendolo ad acquistare al mercato ortofrutticolo 

il cibo necessario a me; cibo prodotto dal contadino 
che per acquistare semente, gasolio per il trattore, il 
trattore,… deve anch'egli mobilitare il sistema 
industriale con denaro.
Avere il denaro significa avere il potere di 
sopravvivere. Avere il denaro significa avere il 
potere di scambiare la mia azione con l'azione del 
contadino, e quindi  il mio prodotto con il prodotto 
del contadino.
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Denaro per mobilitare 
l’espansione infinita

• Denaro e vita coincidono nel sistema 
consumista, denaro e potere coincidono nel 
sistema consumista, denaro ed espansione 
infinita coincidono nel sistema consumista. 
In definitiva per avere il denaro dobbiamo 
produrre l'espansione infinita dell'economia.
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pausa riflessione
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Il modello life giving-life. 

cambia tutto utilizzando  le 5declinazioni della 
vita come Assoluto
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L'obiettivo finale del modello 
"life giving-life" è quello di 

generare l'equilibrio tra le 5 
declinazioni della vita. 

• il suo indice dinontorganico, perciò, deve 
misurare qual è il risultato della mia 
azione lavorativa su tutte e 5 le 
declinazioni della vita.
Questa affermazione ci lascia un po' 
perplessi, perché alla fine nessuna delle 
azioni della nostra giornata sfugge a questo 
criterio, a meno che non uccidiamo 
qualcuno, o rubiamo, o…
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Possiamo dire che l'efficienza
REALE di "life giving-life" è 

del 100%.

• Lo sviluppo riguarda la risposta al bisogno 
vitale che genera una rete di aziende a 
KmZero (vedi). Lo sviluppo è determinato dalla 
risposta diretta del cliente (vita tua vita mea), 
che fa parte dell'impresa stessa ed è 
l’alternativa alla concorrenza spietata.
In questa nuova società non c'è alcuno scarto.

• diversamente dal modello keynesiano non  
dobbiamo inventare nessuno "spreco 
organizzato" per far lavorare tutti ed avere il 
motivo di pagarli. 
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Paradossalmente, in questo 
periodo di crisi planetaria, 

il lavoro si sviluppa in modo 
abnorme perché il risultato 
finale, l'equilibrio tra le 5 

declinazioni della vita, 
richiede una quantità di 

lavoro immenso. 
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Il Motore che muove 
Life giving-life.
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In "life giving-life" detto 
anche "Crescita felice“ perché 
il lavoro quando non è in una 

declinazione è in un'altra.

• Ciò che viene  generato, infatti, è 
l'EQUILIBRIO vitale e vitalmente 
operante.
La prima cosa da fare in questa crisi 
planetaria è sostituire il ciclo 
fondamentale del modello riportandolo a 
quello della natura.
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Criterio della natura: 
regolo la temperatura riflettendo 

l’energia solare
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Criterio della natura viva: regolo la riflessione 
prendendo l’energia e la CO2 e trasformandola in 

polimeri di carbonio che seppellisco
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Quale equilibrio fissa la 
temperatura odierna del 

pianeta?

Siamo politici, quindi 
abituati ad osservare i  i cicli 
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1- arriva l’energia solare

• L’energia finisce tanto nell’ecosistema (mondo 
vitale sinecologico)  quanto nel mondo inanimato.
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2- parte dell’energia viene riflessa

• Quale meccanismo regola la quantità di 
riflessione dell’energia? 
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3- la presenza di 
vapore acqueo 
nell’atmosfera regola 
l’effettiva 
eliminazione 
dell’energia verso lo 
spazio
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4- a sua volta, la presenza di 
vapore acqueo nell’atmosfera è 

regolato dalla presenza della CO2 

• Quale meccanismo è la fonte dell’equilibrio della CO2? C’è quello 
che fa capo al mondo  inanimato e quello che fa capo al mondo 
animato ossia dell’ecosistema (mondo vitale sinecologico) 
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5- la natura viva cattura la CO2  
e la seppellisce

• Quale meccanismo regola  la  
CO2? A noi interessa solo il 
meccanismo del mondo 
animato.  

• La vegetazione è formata da 
polimeri di carbonio la cui 
materia prima è anche la CO2 
catturata dall’atmosfera; questi 
polimeri infine li troviamo, oltre 
che nei viventi, anche  nel 
terreno  e nei fossili di cui 
fanno parte carbone e petrolio
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6- la natura  viva ha il controllo 
fine, genera un equilibrio

• La natura viva produce, 
indirettamente, regolando  
la CO2 atmosferica, la 
quantità di “nuvole” che 
garantiscono l’equilibrio 
vitale e vitalmente 
operante dell’intero 
pianeta



17 maggio 2020 Linee guida per lo sviluppo di un modello per la Vita

7- l’equilibrio della CO2 mantiene 
la diffusione della vita

• Questa temperatura che 
stiamo vivendo, a sua 
volta, attiva la diffusione 
della vita nella maggior 
parte del pianeta.

• Quando la temperatura è 
più alta di 20 gradi è il 
deserto di sabbia,quando 
è più bassa di 20 gradi è 
il deserto di ghiaccio
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8-  La regolazione del ciclo dei 
viventi è anche regolazione del 

ciclo CO2

• La sinecologia è la scienza che studia il rapporto tra i viventi. L’ecosistema è 
composto da vegetali, che vengono regolati dagli erbivori, che a loro volta 
vengono regolati dai carnivori,  …

• Questa regolazione vicendevole  nella quale  ogni vivente è vita per l’altro vivente 
(vita tua vita mea) riesce a mantenere la stabilità della temperatura planetaria

• Infatti, quando aumentano i vegetali aumentano gli erbivori, che fanno aumentare 
i carnivori che li mangiano … fino a ritornare all’equilibrio … che è anche la fonte 
dell’equilibrio della CO2



17 maggio 2020 Linee guida per lo sviluppo di un modello per la Vita

MA
… il criterio che ha sostenuto e 

sostiene oggi la Rivoluzione Industriale 
è …
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Criterio del consumismo: brucio i 
polimeri seppelliti dalla natura, 

produco energia, libero CO2
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Esattamente il contrario!!!!

All’aumentare dell’industrializzazione  aumenta il 
riscaldamento del pianeta! 

Il modello consumista fossile ad espansione infinita 
NON è sostenibile

È già FINITO!
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Quale Modello 
alternativo è possibile 
per mantenere in piedi 

industria, società e 
natura?
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Criterio di Sviluppo Vitale Integrale TM 
life giving-life, unico possibile 
perché è  quello della natura
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1- Cattura l’energia solare 
come fanno le piante

1
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2- Con quell’energia attiva la 
Rivoluzione industriale

1

2
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3- Utilizza l’energia attraverso la 
vita trasformando la CO2 in 

polimeri

1
3

2
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4- Trasforma in manufatti industriali 
l’energia solare, utilizzando i polimeri 

di  CO2  prodotti dai viventi

1

4

2

3
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C’è un bisogno reciproco 
tra vita e rivoluzione 

industriale!!

Life giving life
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5- Genera un profitto socio-
economico-ambientale

1

5

2

3

4
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6- il profitto generato è in 
grado di aumentare la 

captazione di CO2

1

6

2

3

4

5
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Come la natura vivente seppelliva 
l’energia e l’anidride carbonica in 

fossili e petrolio
così l’umanità seppellisce 

l’energia e l’anidride carbonica in 
manufatti utili

Il criterio di sviluppo è uguale



17 maggio 2020 Linee guida per lo sviluppo di un modello per la Vita

Criterio di Sviluppo Vitale 
Integrale TM life giving-life

Ora la mano destra della natura collabora con la 
sinistra dell’uomo invece di combatterla! 

Non c’è più il limite energetico per tenere in moto la 
rivoluzione industriale!

Si può pensare alla Crescita se …
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pausa riflessione
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Bene reale e spreco nel 
sistema lavorativo.

Qualche flash per intuire il 
cambiamento che porta all’equilibrio. 

In questo contesto non abbiamo il 
tempo per giustificarlo 

scientificamente.
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In "life giving-life"

• è bene reale tutto ciò che 
produce vita, è spreco tutto il 
resto. Cambierà perciò 
l'indice universale e di 
conseguenza la modalità di 
remunerazione.
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KmZero. 

• Il KmZero è di natura sociale e si riflette sul tipo di 
produzione economica. Cambierà quindi la 
localizzazione del lavoro si amplierà il lavoro a 
distanza e la fonte dei prodotti necessari alla 
sopravvivenza che tenderanno a provenire da luoghi 
più vicini. Anche le comunità interfamiliari 
provvederanno da se stesse a quei servizi che spesso 
affidano alla società.
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Polispecializzazione. 

• Per realizzare il KmZero occorre 
che una stessa azienda, e quindi 
lo stesso lavoratore, produca 
prodotti diversi. È un processo che 
è già iniziato all'interno delle 
aziende ma deve espandersi. La 
grande capacità del lavoratore 
sarà perciò di essere flessibile e 
capace di imparare in fretta.
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Riduzione dell'orario di 
lavoro. 

• Per riequilibrare restituendo il ruolo sociale 
alla comunità familiare occorrerà ridurre 
l'orario di lavoro, riorganizzare il lavoro in 
modo tale che uno dei genitori possa essere 
a casa. Questa riduzione dell’orario di 
lavoro compenserà anche la riduzione dei 
bisogni, dell'aumento della produttività 
dovuto all'informatica, ed anche della 
conseguente produzione.
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Produzione di qualità. 

• Con le 5 declinazioni della vita l'obiettivo diventa 
quello di ridurre il numero dei prodotti ed 
aumentarne la qualità. La qualità si misura anche 
con la durata nel tempo, oltre che con la capacità di 
rispondere alle esigenze costruttive del sociale e 
alla produzione rispettosa dei cicli della vita. Il 
modello di impresa necessario a questo cambio di 
paradigma (da consumismo ha qualità totale) è il 
modello che oggi si chiama Toyota Way.
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Partecipazione totale. 

• Per partecipazione totale si intende l'utilizzo 
delle stesse logiche costruttive della famiglia 
nella costruzione aziendale. Il lavoratore non 
può più estraniarsi in un singolo protocollo 
"da sirena d'entrata a sirena d'uscita". È 
chiamato a pensare come costruire la 
propria "casa-azienda" attraverso il proprio 
pensiero e viene trattato come un figlio e 
fratello.
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Contratti di solidarietà. 

• Il KmZero prevede due modalità di lavoro: la 1ª produce, 
illustriamo con un' immagine non reale, lo "scambio 
diretto". La 2ª uno spostamento fisico il più breve 
possibile e il lavoro a distanza per un numero basso di 
ore. Ma come fare quando una persona si ammala o 
entra in gravidanza? La soluzione è l’aiuto reciproco 
come il contratto di solidarietà con il quale i colleghi di 
lavoro si impegnano a sostituire l'assente aumentando il 
numero delle ore. Anche le agenzie che propongono 
personale rispondono a questa necessità.



17 maggio 2020 Linee guida per lo sviluppo di un modello per la Vita

Sintesi altruica. 

Lo scopo dell'economia torna ad essere 
quello di costruire la società, la comunità, le 

persone, l'ambiente presente e futuro.
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La comunità familiare. 

• Di fatto la comunità familiare torna ad essere la 
produttrice del bisogno che muove l'economia, delle 
logiche del lavoro, e della distribuzione ontica e 
salvifica. Anche oggi, in effetti, non si riesce a produrre 
aziende che lavorino effettivamente in qualità totale se 
le persone che vi partecipano non riescono a concepire 
lo scambio gratuito con i colleghi di lavoro e con 
l'azienda. La comunità familiare torna ad essere il 
centro della costruzione personal socio economica 
ambientale.
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1«Inquinamento, rifiuti e 
cultura dello scarto» 

• Francesco,Laudato Sii,Libreria Editrice Vaticana Roma 
2015 [1-QUELLO CHE STA ACCADENDO ALLA 
NOSTRA CASA,[ [ I INQUINAMENTO E 
CAMBIAMENTI CLIMATICI [ , § Inquinamento, rifiuti e 
cultura dello scarto n°/p. http://w2.vatican.va/content/
francesco/it/encyclicals/documents
/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.pdf].
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the end 
for a new life
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