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Utilizziamo i tre 
comandamenti della vita

Vediamo molto rapidamente, 
attraverso una visione dall’alto, cosa 

cambia utilizzando i tre 
comandamenti.
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• Il primo è “metti al centro la vita” di 
tutto e di tutti per uscire dalla spirale di 
autodistruzione[163,207].

• Il secondo “comandamento”  usa un 
metodo scientifico per esplicitarla per 
rimanere nella Vita.

• Il terzo  possiamo dirlo così: esplicita i 
criteri di sviluppo della vita, perché 
sono essi a generare quei criteri che 
generano l’unità all’agire globale.
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 primo comandamento 
“metti al centro la vita”
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1 - Realtà vera e per questo 
motivo in accordo con la 

religione (Caritas in Veritate).

• per la coincidenza della vita con il Logos [n. 99] che 
è il centro della Religione cattolica[1]. Il Logos è la 
Sapienza della Vita: le cinque declinazioni della vita non 
sono altro che le cinque modalità di storicizzare  il Logos 

della vita con il rispettivo ordine;

• per la coincidenza tra carità e verità (Caritas in 
Veritate), che fa della vita una delle modalità che Dio ha 
per entrare nel mondo;

• per il modo di esplicitare a partire dalla vita, che 
utilizza il medesimo metodo scientifico della religione, 
anch’esso funzionante per esplicitazione[2].
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• Con “ Io sono vivo” prendo atto di essere una realtà 
vitale che deve essere mantenuta tale dalla mia 
azione.

• “ non mi sono fatto da me” mi ricorda che la mia 
azione deve essere vitalmente operante, non sarei 
esistito altrimenti.

• In definitiva l’agire autocostruttivo fisiologico 
dell’uomo è  vitale e vitalmente operante.

• Questo criterio dell’agire costruisce  la dignità 
dell’uomo, realizza la sua felicità profonda, realizza la 
sua libertà, corrisponde alla sua intima necessità.

2 – Dignità e felicità dell’uomo è 
corrispondere a ciò che sono [196]

Io sono vivo ma non mi sono fatto da me
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•Cos'è la persona e come la Vita entra in essa?
Nel 1996 ho avuto la fortuna di poter osservare mia 
figlia Sofia, handicappata, e ho potuto riflettere sulla 
libertà.
Ciò che faceva di mia figlia Sofia un'handicappata era 
la mancanza di finalizzazione delle sue azioni: con esse 
non costruiva nulla, dondolava e succhiava i suoi 
giocattoli. Anche quel giorno, nello stesso momento e 
nella stessa stanza in cui la sorella maggiore Letizia 
manifestava la sua totale insofferenza verso gli 
indesiderati compiti , lei dondolava inutilmente.  In 
quella particolare situazione la domanda è nata 
spontanea:

2a – La libertà si (auto) 
costruisce.
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«Quale delle due è più libera?»

Quel giorno, la prima volta che mi sono posto questa domanda ho risposto «Sofia, 
perché fa sempre quel che vuole.» 
Tuttavia la risposta era palesemente stridente con la realtà, a malincuore ho 
dovuto aggiungere il resto della realtà: “è libera, ma se la lascio sola muore!»
Se ci pensate è lo stesso caso del pianeta, ma è cambiata la scala: quando lascio 
libertà assoluta all’agire umano il pianeta muore.
 Costretto a riflettere su queste due situazioni mi sono accorto che nella mia mente 
qualcosa non andava. L’errore consisteva nell’aver preso come “metro di libertà” la 
possibilità di far sempre ciò che si vuole, e in questo caso Letizia sembra meno 
libera perché deve svolgere quotidianamente i compiti, ma al contrario di sua 
sorella se la lascio sola vive. 
Il metro che usava la mia mente evidentemente era sbagliato, dovevo cambiarlo.
Ho cominciato ad osservare come, diversamente da sua sorella Sofia, Letizia è 
libera non solo perché è così fin dalla nascita, ma perché ha imparato (e per lei è 
divenuto naturale fare) ciò che veramente le serve. 
Essa è libera perché ha imparato, ad esempio, a non toccare il forno e le prese di 
corrente,...
Ha imparato soprattutto a fare ciò che le serve : a mangiare , a camminare,.... a 
studiare.
Ha imparato ad essere libera!!! Alla fine ho dovuto concludere che la libertà reale si 
impara.

2a2 – La libertà si (auto) 
costruisce
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La libertà dell’uomo.
Questa osservazione assolutamente evidente per chiunque, costringe a 
rivedere il concetto di libertà: l’uomo è libero sin dal concepimento 
ma…
l’innata possibilità di scegliere (ossia il libero arbitrio) non coincide 
con la libertà!! La libertà come la intendiamo noi è fondata 
sull’apprendimento , non su un processo innato di scelta.[6,]

Letizia ha imparato ed è in grado di imparare ad essere 
libera. La capacità di scegliere consente il processo di 
liberazione, ma avviene la costruzione della mia libertà solo 
quando questo processo è ancorato alla verità : 
la libertà reale si apprende.
È assolutamente evidente: un handicappato non è più libero di me! 
Uniti alla necessità dell’uomo di essere vitale e vitalmente operante  
questo getta una nuova luce sulla “libertà di abortire” che non sarà 
mai la libertà, perché non coincide con la propria necessità di essere 
vitale e vitalmente operante per essere felici e in pace con noi stessi.

2a3 – La libertà si apprende.
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•  La vicenda di Sofia insegna che la 
libertà della persona  è costruirsi 
secondo il proprio essere, e poiché la 
vita fa parte del nostro essere, se ne 
conclude che il modello più libero 
immaginabile per l’uomo è quello che 
ci fa crescere secondo tutte le 
5declinazioni della vita. 

2b - Il modello della vita  ci 
libera! [6,112,CCC1731]

Aborto libero? Non lo sarà mai!
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3 - L’azione politica vera 
è carità politica, 

ed è l’azione di Dio-Vita.

• « 2239 E' dovere dei cittadini dare il proprio 
apporto ai poteri civili per il bene della società in 
spirito di verità, di giustizia, di solidarietà e di 
libertà. L'amore e il servizio della patria derivano dal 
dovere di riconoscenza e dall'ordine della carità. 
La sottomissione alle autorità legittime e il servizio 
del bene comune esigono dai cittadini che essi 
compiano la loro funzione nella vita della comunità 
politica.»   

• Chiesa Cattolica,Catechismo della Chiesa Cattolica,Libreria Editrice Vaticana  2003 [PARTE 
TERZA - LA VITA IN CRISTO,[SEZIONE SECONDA -  I DIECI COMANDAMENTI,  Articolo 
4    IL QUARTO COMANDAMENTO    CAPITOLO SECONDO - “AMERAI IL PROSSIMO 
TUO COME TE STESSO”, § V. Le autorità nella società civile n°/p.  ].
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4a -  Come il vecchio ciclo 
autodistruttivo genera economia
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4b – così il nuovo ciclo auto-
costruttivo  genera 

equilibrio vitale
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6 – Attraverso la Matrice si può 
espandere la vita nelle sue 

5declinazioni
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Pausa per appunti: l’applicazione dei 
“comandamenti” mostra un modello libero,

 in accordo con la religione, che 
espande all’infinito la vita 

e non l’economia
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secondo comandamento 
“usa un metodo scientifico”.
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Dai criteri di sviluppo 
alla prassi quotidiana.
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Il modello è composto 
unicamente da criteri di 

sviluppo
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1 – il criterio di sviluppo è … 

• Motivazione che si realizza attraverso
• Tecnica specifica che divide l’agire nelle varie 

specializzazioni (meccanico, medico, tavola calda, 
ontologo …)

• L’agire diviso si unifica attraverso il criterio  “sintesi 
altruica” che fa si che una tavola calda apra quando il 
meccanico chiude, un medico lavori quando sono a riposo 
perché malato … eccetera.

• In un modello universale nello spazio e nel tempo la 
situazione continuamente diversa mi costringe ad 
utilizzare CRITERI DI SVILUPPO, ossia criteri in 
grado di sviluppare i criteri unificanti della tecnica 
necessaria a concretizzare la mia  motivazione.
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1- Il nuovo modello (tipo) è 
universale e trans-temporale

• Il modello è universale quindi deve valere qui ed 
ora ed altrove e domani, in situazioni diversissime 
tra loro. Solo il criterio di sviluppo è 
universalmente applicabile nel mondo politico. La 
conseguenza che, per esempio alle europee, la 
campagna elettorale si può fare solo sul modello 
…
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Domanda test
Chi predica l’Europa unita può 

fare  una campagna  che 
punta su “Rappresenterò gli 
interessi dell’Italia?”

Ha una visione di 
contrapposizione o 
collaborazione?

No! Dovrebbe puntare su: rappresenterò l’interessi della vita.
Puntare sugli interessi della vita genera un criterio comune 
europeo  (vita tua vita mea),  e, di conseguenza, la possibilità 
di una collaborazione oggettiva.
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2 - Il criterio serve per 
generare una proposta 

pratica su misura

• Dobbiamo avere la certezza che possa 
avvenire il  passaggio COERENTE da 
criteri di sviluppo alla prassi 
quotidiana.  

Usiamo, cambiando ciò che va cambiato, lo 
stesso metodo che ha dovuto usare il 
modello autodistruttivo per  potersi 
realizzare praticamente.
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• «   Quando pensai all'organizzazione industriale e al sistema 
nervoso del corpo umano, i concetti cominciarono a incontrarsi 
e sovrapporsi, stimolando la mia immaginazione.»   
[1] T. OHNO, Lo spirito Toyota, Einaudi , 1993,  p. 68 .

I criteri della vita sono stati la fonte del miglioramento 
dell’efficienza realizzato da Toyota, e,  dopo di essa, da un 
numero grandissimo di aziende diversissime le une dalle altre.

2a - efficienza: Per concretizzare 
una struttura economica  efficiente 
occorre studiare i criteri di sviluppo 

della vita
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2b - Dal criterio di sviluppo 
nasce la prassi. Tuttora.

• «  Abbiamo già detto più volte che questa idea del just in time 
costituisce il principale assioma del sistema di produzione Toyota. 
L'espressione just in time (= criterio di sviluppo n.d.r.) pronunciata 
da Kiichiro Toyoda fu una rivelazione per molti uomini della Toyota, 
diventando una parola d'ordine alla quale siamo rimasti molto 
affezionati. L'espressione just in time era nuova all'epoca, ma apriva 
prospettive che ci esaltarono immediatamente. L'idea che ogni parte 
da assemblare dovesse arrivare nel luogo dove veniva montata 
esattamente nel momento in cui ciò doveva avvenire e nell'esatta 
quantità richiesta era una prospettiva meravigliosa. Certo non era 
semplice immaginare come ciò fosse possibile, richiedeva un 
grande sforzo di fantasia; tuttavia, anche se difficile, la cosa non 
si poteva ritenere impossibile. Pur non conoscendo quasi nulla 
dell'industria automobilistica, fui profondamente toccato e 
affascinato dall'idea.»   

• T. Ohno, Lo spirito Toyota, Einaudi  1993,  p. 107 .
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3 - In economia:
Sviluppo Vita & criterio =

aumento efficienza.

!questa è solo una delle declinazioni della vita! 
Ma questa derivazione dalla vita attraverso il 

criterio ci indica che  il nuovo modello nel suo lato 
economico è più efficiente di quello attuale. Nessuna 

rinuncia quindi.
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3a - L’imprenditore “Toyota” produce una 
prassi utilizzando criteri, e questo è il 

metodo anche delle norme internazionali 
conosciute come  ISO del gruppo 9000

• «6.1 Un’organizzazione è  definita dalla propria 
identità e dal proprio contesto. L’identità di 
un’organizzazione è determinata dalle sue caratteristiche, 
basate sulla sua mission, Vision, sui valori e sulla 
sua cultura. La mission, la vision, i valori e la cultura 
sono interdipendenti e la relazione tra loro dovrebbe 
essere riconosciuta come dinamica.»
ISO 9004:2018
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3b - Le norme hanno uno studio 
scientifico e permanente.

“Il presente documento (EN ISO 9004:2018) è stato elaborato 
dal comitato tecnico ISO/TC 176 “Quality management 
and quality assurance”.”

ISO 9004:2018
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3c - La parola Vision, l’abbiamo 
utilizzata per definire le 
5declinazioni della vita. 
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4 - La Matrice dei criteri di sviluppo 
genera ogni tipo di  struttura.

“La norma è applicabile a qualsiasi organizzazione   
 indipendentemente da dimensione tipo ed attività.”

ISO 9004:2018 , incipit

Utilizzando la Matrice le strutture diventano 
cinque volte etiche.

• Le strutture socio-economiche hanno vari 
nomi e funzioni:famiglie, banche, imprese, 
supermercati, politiche, …

• Orientate ad un agire costruttivo,  tutte e 
cinque le declinazioni della vita sono etiche,

•  e qualche esempio c’è già: Banca etica, 
Finanza etica, Eye on buy,  … ma il resto è 
da costruire.



17 maggio 2020 Linee guida per lo sviluppo di un modello per la Vita

5 - La cultura-civiltà opera il 
passaggio tra criterio di sviluppo e 
la prassi personal-socio-economico-

ambientale delle strutture.
• La produzione esiste quando esiste il consumo, e anche 

il consumo ha criteri di sviluppo.
• Nella società perfino una casalinga con un pezzo di 

carta in mano mobilita il modello 
scegliendo un comportamento al posto di un altro, 
comportamento che poi diverrà automatico

• La carta può gettarla  nel secchio della carta da 
riciclare, oppure no e in questo modo potenzia l’una o 
l’altra struttura (quando ci sono entrambe). Spesso può 
decidere  di acquistare un prodotto invece di un altro, 
concorrendo ad indirizzare l’economia.
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Pausa appunti: la trasformazione da 
criterio a prassi è possibile e già 

codificata scientificamente e operata 
praticamente.
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